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La semaine de l'emploi

[Trendeo . ;
et de l'investissement en France

Cumul hebdomadaire
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Points chauds :
La direction de l'entreprise de découpage et d'usinage Benteler ' 5
Automotive vient d'annoncer la fermeture du site de Migennes. . . p v
420 personnes y travaillent. e e 2] -
o
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Le groupe de luxe Chanel va racheter les Ateliers O Yoy .
de May a Aulnay, spécialisés dans la maroquinerie, La o
_ ; : capacité de production va étre augmentée, avec . - 3
Le plus gros investissement createur 'objectif d'atteindre les 300 emplois. s e

demplois e la plus importante
opération de suppression d'emplois.



France - Le climat des affaires progresse dans tous les
o secteurs en novembre

Etudes Economiques

% Décryptage éco En l'ésumé
Le climat des affaires a positivement surpris en novembre.
Il est en hausse de 2 points a 114, un niveau record depuis

juin 2011 et toujours bien supérieur a sa moyenne de long
ones terme (100).
géographiques Si le climat des affaires dans les services gagne 1 point a

114, la hausse est plus forte dans l'industrie ou le climat
Podcasts & Vidéos des affaires atteint 109, aprées 107 en octobre, alors que
I'activité manufacturiére reste perturbée par les pénuries
Social wall de biens intermediaires et les tensions sur les chaines
d’'approvisionnement.

Les carnets de commandes se garnissent et les

perspectives de production s'ameliorent pour les prochains
mois.

1er décembre 2021
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— Climat des affaires global
- CliIMmat des affaires dans l'industne
- Climat des affaires dans les services
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Poids des branches industrielles
dans la valeur ajoutée industrielle en 1974 et 2017

Autres industries manufacturiéres | réparation et
installation de machines el d'éguipements

Métallurgie ot fabrication de produits métalligues,
hors machines et éguipements

Fabricaton de produits en caoulchous, en plastique
et d'autres produits minéraux non métalliques

Industrie pharmaceutiquea

Industrie chimique
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b s i Travaill du bols, Industries du papier et impeimans

TP i 1 T ST

Fabrication de textiles industries de "habillement,
industrie du cuir et de [a chaussure

Fabncation de miatérels de transpor
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Fabrication d équipements &ecirigues

Fabrication de produits informatiques, élecironigues
&t opliques

Cokéfaction &t raffinage
Fabrication de denndes alimentaires, do bolssons af
de preduits & base de tabac

Production et distribution d'eau ; azsainissamant,
gestion des décheis et dépollution

Production et distribution d'électneitd, de gaz, de
vapeur et dair conditionné

Industries axiractives
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UIA Evolution de I'emploi salarié hors intérim

UNIVERSITE
INTER-AGES
NORMANDIE

Industrie manufacturiére

dont industrie agroalimentaire

dont fabrication de biens déquipement
cdont fabrication de matériels de transport
dont autres industries manufacturiéres

indices base 100 en 2010
140

La désindustrialisation

35

2000 2002 2004 2006 2003 2000 2012 2004 2016 2013

Champ : France, secteur de l'industrie manufacturiére.
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Source - lnsee, estimations demploi, moyernne des 4 trimestres, donndes corrigées des warigtions
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La désindustrialisation
3 déeterminants structurels

l’'externalisation de taches de
I’industrie vers les services: 25%

la déformation de la structure de |la
demande au cours du temps (liée aux
gains de productivité dans les
différents secteurs de I'économie)

'effet de la concurrence étrangere sur
les performances du secteur
industriel.
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d’externaliser |
pour une entreprise
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Les enjeux de I’externalisation
des activités de maintenance

W Améliorer la flexibilité
de lentreprise
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=/ Externaliser
! _ —Ses activités
- admlnlstratlves

’externalisation Quelles fonctions ? %

77% des entreprises industrielles

49% des systemes d'informations et de télécommunications
48% de la logistique et distribution
30% des fonctions RH et formation

17% marketing et forces de vente



'externalisation

77% des entreprises industrielles

Quels objectifs ?

réduction des colts.

efficacité et productivité
recentrage sur le coeur de métier
besoins d'innovation, d'expertise

ameélioration de la qualité.



Part de 'emploi de I'industrie dans la population active
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= Observee
—— Corrigee de I'externalisation vers les services marchands

— Corrigee de 'externalisation vers les services aux entreprises



Impact sur I’évolution de I'emploi industriel

Nombre d'emplois | Part de I'emploi dans
en milliers la population active

1980 5327 22 %

, Observee 2007 3414 12 %
'externalisation varition 4913 A0 ponts

1880 5 806 24 %

N ’ ° .

d es tac h es d e I In d ustrie Carrigee (services aux entreprises) 2007 4273 15 %
vers les services variation 1532 8,4 points

1980 6024 25 %

Corrigee (services marchands) 2007 4 580 16 %
variation -1 434 -8,2 points

Recours a I'externalisation en % de I'emploi industriel :

9 % en 1980 25 % en 2007



'externalisation

des taches de l'industrie
vers les services

Emplois externalisés en % des effectifs

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

Vo il

_/,_/

g s |

———

/ _
e

G A g S . MR AN S
TGP

"

|AA
Automobile
Biens intermédiaires

*3’0;0 *3’0’% '19@ W@m m@h m@h

e Biens de consommation

- Biens équipement
—— Energie

TRESOR

DIEECTION GEMERALE



- la déformation de la structure de |la

I_a déS| nd USt ria I isation demande au cours du temps (liée aux

gains de productivité dans les

3 dete rminants structu FEIS différents secteurs de I'économie)



La productivité

production / ressources mises en oeuvre (facteurs de production)

facteurs de production
- travail
- capital technique (installations, machines, outillages...),

- capitaux engagés

La productivité

et la déformation de la
structure de la demande

- consommations intermédiaires (matieres premieres, énergie, transport

- savoir-faire accumulé.

productivité apparente
calculée par rapport a un seul type de ressources, le travail ou le capital.
Productivité apparente du capital

Productivité apparente du travail



La productivité

et la déformation de la
structure de la demande

Totale de I'économie
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‘ NORMANDIE

La productivité

et la déformation de la
structure de la demande

Services aux

Totale de Secteur . . Services
'z . . Construction entreprises et . .
I'économie manufacturier . . domestiques
financiers

1965 - 1979 5,04 5,80 3,67 2,52 3,54
1980 - 1989 2,94 4,08 2,45 0,79 2,85
1990 - 1999 1,98 4,14 1,49 -0,31 2,61
2000 - 2014 1,13 3,21 -1,06 0,41 0,81

(*) Commerce, transport, hébergement, activités de restauration, loisirs, et services aux particuliers

France : moyenne de la productivité horaire (en %)

B NATIXIS



La productivité

et la déformation de la
structure de la demande

Progres technique => gains de productivité => hausse du revenu réel => pas
utilisée de facon uniforme entre produits => effet de substitution

L'élévation du niveau de vie s'Taccompagne (a partir d’'un certain stade de
développement) d’'une augmentation de la part des dépenses consacrées a
la consommation de services

A40%
/% o —

I6% - M
34%

32% -
30% -
28%
26% /
24% -

22%
20%

Industrie

— Services marchands

Poids de l'industrie et des services dans la demande intérieure



Evolution de la demande intérieure

(en volume, base 100 en 1979)
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La productivité

et la déformation de la
structure de la demande

100

—— Demande intérieure
— Demande en services marchands
—— Demande en biens industriels

destruction annuelle moyenne <= déformation de la structure de la demande

- 21000 emplois entre 1980 et 2007 = 29 % de la perte.
- 43 000 emplois détruits par an entre 2000 et 2007 = 65 % des destructions.



La désindustrialisation
3 déeterminants structurels

l’externalisation de taches de
I'industrie vers les services

la déformation de la structure de |la
demande au cours du temps (liée aux
gains de productivité dans les
différents secteurs de I'économie)

I'effet de la concurrence étrangere sur
les performances du secteur
industriel.



NORMANDIE

La concurrence

étrangere

Déficit commercial francais chronique <= déficit des échanges de biens
industriels depuis 2000 et accroissement du déficit entre 2005 et 2011

7%

5%

3%

-1%

||||||| 5

-5%

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

:Biens = Services

mmm Revenus primaires mmm Revenus secondaires

Compte courant

Décomposition du compte courant et position extérieure nette
de la France, en pourcentage du PIB



INTER SAGES

NORMANDIE

La concurrence

étrangere

Parts de marché dans les exportations mondiales de marchandises en %
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Chine = France
— ROyaume-Uni ==Etats-Unis s | {3 i

Allemagne = Japon



Commerce extérieur de produits industriels (en Md€)
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La concurrence

étrangere

Commerce extérieur de produits automobiles (en Md€)
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i Structure des exportations de biens manufacturiers par gamme de valeurs
unitaires, en pourcentage du total

(a) Evolution en France 2000-2017 (b) Comparaison internationale 2017
Espagne IS
44% —
ltalie R
39% France NN
Etats-Unis IR
La concurrence
Royaume-Uni
etrangere 29% Japon |
Allemagne NN
24%
2000 2004 2008 2012 2016 0% 20% 40% 60% B80% 100%
Bas de gamme = Gamme moyenne ® Bas de gamme

® Gamme moyenne
— Haut de gamme ®Haut de gamme



INTER SAGES

NORMANDIE

La concurrence

étrangere

Part du coit du travail direct et indirect dans la production en 2015
en pourcentage de la production en valeur

100%
80%
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20%

0%
Ensemble Services marchands Biens manufacturés

B Colt du travail direct B Coll du travail indirect

m Consommations intermédiaires importées mAutres
(EBE + impots sur la prod. - subv.)



Emploi des filiales a I'étranger sous contrdle domestique
en pourcentage de I’emploi domestique salarié par secteur en 2017
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La concurrence .

Les délocalisations | | |I I I
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Aiiemagne Espagne France Italie (2016) Royaume-Uni
W Industrie m Construction
= Commerce de gros et d'automobiles E Commerce de detail

B Services aux entreprises et transport



