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Cumul hebdomadaire Trendeo

des emplois crees et supprimes hebdo

’ 100%
120 000 Le solde net des
] 105 000 90% ﬁ créations
Année 2021 90 000 80% ,
75 000 d'emplois dela
60 000 T0% :
45 000 60% semaine est
4ot ; 30 000 2 : )
Création Suppressions o 50% a plus de 90 %
0 40% de son
-15 000 30% maximum
81 53 55 57 59 S11 513 515 S17 519 521 523 525 527 S29 S31 S33 S35 537 539 541 543 545 547 S49 S51 z
146 853 I. 57 983 20% observé depuis
2019 ——2020 e———2021 10% — janvier 2009.
Mombre d'annonces recensees
Emplois /102 opérations Investissements Levées de fonds
5 807 597 suppressions créations
209  +3556 1283 M€ 203 Me 24 levées

Montant total investi

79 856
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nouveau des usines

L'industrie a absorbé le choc de la crise. Le bilan industriel exclusif 2021 de L'Usine
Nouvelle confirme la reprise de la lente réindustrialisation a I'ceuvre depuis plusieurs

anneées. Y 4 -\.v -

[Exclusif] Bilan industriel 2021 : la France
enregistre un recul inédit des fermetures d'usines

Rarement les fermetures d'usines auront eté aussi peu nombreuses. Au 18 novembre,
L'Usine Nouvelle en a répertorie 24 dans son bilan industriel exclusif.

2 IR A 108 1) I

Avec trois nouveaux sites et 300 millions d’euros d’investissement, le groupe LSDH va créer 300 emplois d’ici a 2024
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1- le constat
2- les causes (rappel)
3- délocalisations et relocalisations
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fermeture en
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réouverture a
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I"implantation d’activités +
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arbitrage
défavorable a
I"implantation
d’une activité

en France

3 millions
Emplois menaces

transfert a
I"étranger
d’activités

réalisées en
sous-traitance

fermeture en
France
+
réouverture a
I'étranger

200 000
Emplois (IDE dans les pays du Sud)

impact



UIA S

UNIVERSITE Tl

INTER-AGES

NORMANDIE
|

. 20% des entreprises
recourent aux délocalisations
ou a la sous-traitance étrangere

34% des entreprises >50 salariés
14% des TPE

arbitrage
défavorable a
I"implantation
d’une activité

en France

+ 27 000/an

= 10% des emplois

industriels supprimés /an

un impact limité

transfert a
I"étranger

fermeture en
France
+
réouverture a
I'étranger

d’activités
réalisées en
sous-traitance



4 stratégies d’entreprises

défensive

conséguence

d’une tres forte
concurrence sur
les colts
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4 stratégies d’entreprises

défensive

conséguence

d’une tres forte
concurrence sur
les colts
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4 stratégies d’entreprises

offensive

recentrage sur le
coeur de métier
pour accroitre les
profits

Alcatel-Lucent, filiale
francaise de Nokia.
460 postes supprimés
en 2019 et 2020.

La plupart des activités
et fonctions centrales
sont concernées.

Les activités R&D en
France, ainsi que les
trois filiales francaises —
Nokia Bell Labs France,
Alcatel Submarine
Networks (ASN) et
Radio Frequency
Systems (RFS) — ne sont
pas touchées.
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Valeo a besoin de main-d’ceuvre pour
produire alternateurs et alterno-
démarreurs de 48 volts. Les constructeurs
automobiles y ont de plus en plus recours
pour leurs nouveaux véhicules. Le site
d’Etaples est le spécialiste de cette
technologie au niveau mondial avec une
autre usine implantée en Chine. 80% des

pieces produites sont destinées a I'export.

accompagnement

Pour un sous-
traitant, suivre
son donneur
d’ordres

4 stratégies d’entreprises

I'Humanite Délocalisation sur commande

1B]=] o
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Valeo s‘appréterait @ transférer une partie de sa production en Pologne sur ordre
de PSA,

Dons moins d'un mois, une bonne partie de leur production est censée partir en Pologne. 155
000 demarreurs par mois, soit environ 30% des commandes du site de Valeo 4 Saint-Quentin-
Fallavier (Isére), d'aprés la CGT, qui n'a été informée de ce transfert effectif au ler janvier que le
Ter décembre. Une délocalisation de plus pour Féguipementier automobile ? Oui, sauf que celle-ci
se Terait sur ordre direct de PSA, pour qui Voleo produit ces pigces, rapporte le syndicat, qui
dénonce une pratique illégale. « Lors du comité central d'établissement, () il nous o été présenté
que I'entreprise PSA posait comme exigence, pour gue Voleo reste son partenaire, que les
démarreurs soient fabriqués en totalité sur son bassin de “sourcing”, de facto le site polonais de
Valeo a Czechowice», sindigne le délégué syndical CGT de l'usine Pierre Carmona, dans un
courrier adressé a la députée PS de lsére Joélle Huillier. D'apres la direction, cette décision

entrainerait 27 suppressions d'emplois sans gu'il soit besoin de procéder & des licenciements.




développement

s'implanter pour
conquérir un
nouveau marché
étranger

4 stratégies d’entreprises

Schneider Electric
en Chine et en
A acifi

Schneider

d fElectric

Schneider Electric : un site ferme
en Normandie, 104 postes
concernées en Lorraine

12/05/2015

Le géant francais des équipements électriques va fermer son site
de Petit-Quevilly et réorganiser l'activité de sa filiale France
Transfo en Lorraine.




4 stratégies d’entreprises

développement

s'implanter pour Pour un sous- recentrage sur le conséquence
conquérir un traitant, suivre coeur de métier d’une tres forte
nouveau marché son donneur pour accroitre les concurrence sur
étranger d’ordres profits les colts

délocalisations <= globalisation
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Objectif: baisse des colits du travail

Activités d’assemblage, peu de savoir-faire,

peu d’investissements

Textile — habillement : Maroc, Tunisie

- -800 000 emplois 1960-2005
(accélération 2000-200).

- Loire, Drome, Ardeche, Nord-Pas de
Calais, Vosges, Pays de la Loire...

Cuir, chaussure => Maroc, Tunisie
- -35.000 emplois 1970-2000
- Choletais, Dréme, Aquitaine

1¢ phase, 1965-1980

-~ -STMicroelectronics Singapore "
-2:-- 50" Anniversary Gala Dinner- "~

Guest q “{onor:
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La Pologne, le nouvel Eldorado pour la délocalisation

Sile télétravail est tendance dans le domaine informatique, externaliser la production industrielle est courante dans le monde

Objectif: baisse des colts du travail

des usines. Pour Castorama et Brico Dépat, les 750 postes menacés concernent le contréle de gestion du groupe et la

comptabilité. En fait, Kingshifer suit une tendance qui a &té lancée bien au début de cette année. C'est |la compagnie américaine

Ap p a rit i O n d e n o uvea ux pays O l\J I e CO G t d u Whirpool qui a commencé en annongant 2n janvier dernier la suppression de 600 postes de son usine d’Amiens, dans le

département de Somme, pour juin 2018. Il va délocaliser sa fabrication de séche-linge en Pologne. Cette tendance a ensuite été

t rava i I est e n CO re p I u S fa i b I e suivie par Jean Louis David, Paul, Leroy Merlin, Auchan, mais aussi Promod. La France figure, en fait, a |a troisiéme place des

investisseurs étrangers directs en Pologne, derrigre ['Allemagne et les Etats-Unis.

Intensification des délocalisations dans les
zones de proximité des pays les plus avancés

Mexigue-Amérique du Sud pour les USA
Asie orientale pour le Japon
Pays de I’Est (PECO) pour I’'Union européenne

Jouet (- 40.000 emplois depuis 1980) : Ain, Jura...
Métallurgie (- 90.000 emplois depuis 1990 forte
accélération depuis 2001) : Nord, Est, Rhdone-Alpes
Verrerie
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Objectif: baisse des colts du travail

Apparition de nouveaux pays ou le colt du
travail est encore plus faible

Intensification des délocalisations dans les
zones de proximité des pays les plus avancés

Mexigue-Amérique du Sud pour les USA
Asie orientale pour le Japon
Pays de I’Est (PECO) pour I’'Union européenne

2¢ phase, 1980-2000

Pourquoi choisir la Pologne ?

Pour répondre a cette question, il faut avant tout se référer a la grande différence au niveau du colit du travail entre la France

et la Pologne. Le tarif horaire de travail est 4 fois moins cher en Pologne par rapport a la France. Les Francais accusent
cependant une productivité au travail doublée par rapport aux Polonais. Cependant, le niveau de productivité reste acceptable
en plus du niveau de compétence raisonnable des Polonais. Dans son motif pour réduire l'effectif de 'usine d’Amiens, Whirpool
a parlé de préférer « une production a grande échelle dans les pays a faible colit de main-d'ceuvre ». La Pologne se trouve en plus

au ceeur du vieux continent,
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Objectif: des parts de marché dans des pays
en croissance

Mise a niveau technologique de certains pays
d’accueil (NPI)
=> gammes de produits plus élevées

Certaines activité de service aussi concernées

Chine et Inde : en forte croissance

3¢ phase, 2000-2007

Equipements électriques et électroniques

(- 20.000 emplois 2000-2007)

Impact territorial : divers, liés aux sites de Philips, Thomson,
Daewoo...

Composants électroniques fabrication des puces:
(- 5.000 emplois 2000-2007)
Impact territorial sites de St-Micro, Gemplus etc

Equipements mécaniques
(-20.000 emplois 2000-2007),
équipementiers automobiles

Plasturgie (- 20.000 emplois 2000-2007)
Impact territorial : Ain (Oyonnax)



4¢ phase, 2008-2021
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Délocalisations == En nombre d'opérations M En nombre demplois

15 18 16

2009 20m 2013 2015 2017 2019 2021

Trendeo, Les Echos 7/12/2021
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Deux forces de globalisation:
230
commerce international: diminution 500
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- GATT 400
I'’émergence de nouvelles économies "
industrialisées
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internationalisation des entreprises ]
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Qui commerce avec qui?

- Commerce entre pays
industrialisés (Nord-Nord)
prépondérant.

- Montée en puissance rapide de
I’ASIE (Chine)

- Marginalisation de 'Amérique
Latine et de I'Afrique:

globalisation et recomposition des processus productifs

En milliards de dollars
AMERlQUE

AMERIQUE
LATINE
Echanges
intrarégionaux :
| EUROPE
\
1100
70 1
MOYEN-
" ORIENT
Echanges
interrégionaux :
_ 1030 Seuls les échanges supérieurs
: 4 20 milliards de dollars
P oo AFRIQUE figurent sur la carte
. Interrogation de la base
100 de données : novembre 2017

20 _ & FNSP - Sciences Po, Atelier de cartographie, 2018
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Valeur 4
ajoutée

globalisation et recomposition des processus productifs

Chaine de valeur mondiale dans les années 2000

Chaine de valeur dans les années 1970

» e o » P Activités de la
Immatériel Activités matérielles Immatériel chaine de valeur

pré-production de production post-production
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Conception
Californie

Ftats-Unis

Systeme Wi-Fi
Appareil photo
Memoire Flash

Systeme de
mise en velille

Filiales
Irlande, Pays-Bas

globalisation et recomposition des processus productifs

Allemagne
Systeme de
mise en veille

e~ o~ 2 -&rCoréeduSud
yox_ oo, ) ~Ecran tactile
AN R (5 Processeur
—r——————2]  ‘Japon
o | Ecran tactile
A A Assemblﬁge Memoire DRAM
Sl Chine Electromecanique

France, Italie
Electromécanique

© Belin Education/Humensis, 2020 Sciences économiques et sociales Term
© Droits réserves
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L’'internationalisation => concevoir un produit de maniere a ce
qu’il puisse étre facilement consommé dans plusieurs pays.

avantages:
Rentabilité : développement a I'étranger => baisser des co(ts.

Transport : filiale => vente directe sur marché local => économie
de co(t de transport+ réduction empreinte carbone.

Marché : augmenter son nombre de clients.

Diversification : repenser la stratégie et la R&D en fonction des
spécificités locales.

Marketing international : repérer des nouveaux marchés et s’y
maintenir dans le temps.
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L’'internationalisation => concevoir un produit de maniere a ce
qu’il puisse étre facilement consommé dans plusieurs pays.

coluts de la délocalisation:

formation et la rémunération d’un intermédiaire, sur place
pour la sous-traitance ;

mise en place d’'une équipe de contréle qualité.

formation des employés sur place aux techniques de
fabrication de l'entreprise.

Colt de transport et frais de douane;

Colts d’investissement : infrastructure, terrains, taxes

Les colts de logistique : ces colts comprennent aussi les colts
de pétrole qui monte de plus en plus.
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L’internationalisation
=> Difficultés et limites pour les entreprises

Instabilité économique et politique de certains pays
infrastructures et services publics dégradés

Colits cachés : fiabilité de la main d’ceuvre, qualification des
cadres, transferts d’informations stratégiques, frais liés a
I’éloignement, baisse de la qualité de relation-client etc.

Colts estimés entre 15 et 60 % de I'avantage envisagé

=> relocalisations




globalisation et recomposition des processus productifs

L’internationalisation
= Difficultés et limites pour les entreprises

5 idées recues sur la délocalisation

- en Chine
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Produire moins cher <= main d’ceuvre beaucoup moins
colteuse

Colt complet de I’heure de travail : France = 15 x Chine

Bénéfice uniquement si la part de la main d’ceuvre dans le colt de
revient du produit est importante.

Hausse des salaires de 20 a 30% /an dans les provinces cotieres

Le différentiel de colt de la main d’ceuvre suffit a gagner en
compétitivité

Colt complet de la logistique + Surco(ts liés a la non qualité.

Efficace sur produits d’entrée ou milieu de gamme, en grandes séries
pour un produit a définition stable et des processus industrialisés.
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Toute entreprise peut délocaliser en Chine

Réussir un transfert de production en Chine => I'accompagner avec des
compétences rares chez les PME et les ETI

-directes (industrialisation, achats et approvisionnement, production,
qualité) + -indirectes (management, formation, partenariats, lobbying.
Compétences cheres.

Chinois disciplinés => meilleure productivité

turnover > 20% (le plus élevé en Asie) dans les secteurs industriels

milliers d’émeutes par an
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En ne transférant que de I’'assemblage ou de la production
sur plans, les technologies sont protégées

Les facteurs de différenciation ou barrieres a I'entrée sont
davantage dans les savoir-faire industriels que dans les
technologies.

A travers les processus industriels, on peut apprendre beaucoup sur
- le produit, surtout dans les activités de test et de SAV.

Acces a la Supply Chain amont des composants (ou des
équipements, selon les cas) => acces accéléré aux fournisseurs
référencés et a leurs méthodes de travail.

Quand les fournisseurs clés s’installent a proximité du site =>
risques de transferts technologiques
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l’externalisation de taches de
I"industrie vers les services:

- la déformation de la structure de |la
demande liée aux gains de
productivité

- l'effet de la concurrence étrangere sur
les performances du secteur
industriel. 10% a 13% (en moyenne sur 30 ans)




ECONOMIE FRANCAISE
DESINDUSTRIALISATION

1- le constat

2- les causes (rappel)
3- delocalisations et relocalisations
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I’action publique

Traiter l'urgence: éviter que les destructions d’emplois ne se transforment en
chémage de longue durée.

Renforcer les partenariats Etat-Entreprise -collectivités locales + mesures
favorisant la formation professionnelle.

Accélérer la spécialisation vers les industries hautement qualifiées:

Favoriser I'innovation a un niveau local en facilitant les collaborations
entreprises-universités-international.

Infrastructures de transport et de télécommunication, immobilier
d’entreprise, aide publigue...

Améliorer l’attractivité de la France.
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L'obligation de revitalisation
a la charge des entreprises

Novembre 2017

(¥ ]

MIMISTERE

=17} THR.'\-'F.IL'

OE LEMPLOI

ET DE LINSERTRON
s

I’action publique

L'obligation de revitalisation instaure une responsabilité
sociale des grandes entreprises vis-a-vis des territoires
ou elles sont implantées.

Les entreprises de 1000 salariés et plus (ou appartenant a
un groupe de 1000 salariés et plus) qui procédent a des
licenciements collectifs pour motif @économique affectant,
par leur ampleur, I'équilibre du bassin d’emploi concerné
ont I'obligation de contribuer a la création d’activités et au
développement de I'emploi afin d’atténuer les effets
territoriaux de leur projet de restructuration.
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I’action publique

92 entreprises relocalisées en France,
g Le choix de la France depuis 24 ys

Entreprises
relocalisées
en France
depuis 2008

RELOCALISATIONS
, 1
D’ACTIVITES INDUSTRIELLES
4
EN FRANCE
24
Synthése

Sonprce - Observatoire she lnvestnsment e de Lempli, Bvrier 2017, photo ; Fentreprive Redsignol a reloclisd une partse de ta peodadtion de Tal

DGCIS - DATAR - PIPAME

2009 a 2019 relocalisations < 1% des créations d’emplois industriels.

duin 2013

< 1000 emplois industriels relocalisés/an.
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“ Le choix de la France

RELOCALISATIONS
D’ACTIVITES INDUSTRIELLES
EN FRANCE

Synthése

DGCIS - DATAR - PIPAME

duin 2013

I’action publique

Relocalisations d’arbitrage
par de grands groupes lors du lancement d’un nouveau projet, aprées
comparaison entre divers sites possibles

Relocalisations de retour
consécutives a une délocalisation, par de grands groupes lors du lancement
d’un nouveau projet, aprés comparaison entre divers sites possibles

Relocalisations compétitives
Apres une phase d’apprentissage a I'étranger, dans une étape de maturité et
d’approfondissement des positions de marché établies
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‘ Le choix de la France

RELOCALISATIONS
D’ACTIVITES INDUSTRIELLES
EN FRANCE

Synthése

DGCIS - DATAR - PIPAME

duin 2013

I’action publique

6. Préconisations d’actions

De l'ensemble des travaux réalisés dans le cadre de cette étude, il ressort une demande
d’accompagnement, tournée vers |'accélération et la simplification des parcours de relocalisation.
Plut6t que d’envisager de nouvelles aides, il nous semble que les pouvoirs publics doivent se saisir
de cette demande d’accompagnement. Il est donc préconisé que I'engagement dans une démarche
de relocalisation puisse actionner un accompagnement spécifique, adapté et personnalisé. Cet
accompagnement entrainerait garantie de délais maximaux resserrés, dans une logique de priorité
d’instruction, d’'une part, et d’unicité de dossier justificatif.

Cet accompagnement suppose d’abord |I'existence d’un ensemblier, interlocuteur unique et garant
du parcours de relocalisation défini par I'entreprise. Il actionnerait des démarches d’appui et
conseil spécifiques, déterminés et diagnostiqués conjointement avec l'entreprise. Ensuite il
mobiliserait in fine, « a la carte », les catégories d’aides directes les plus adaptées, parmi celles
existantes : immobilieres ; financieres ; a l'innovation ; a l'investissement. Ce bouquet pourrait
éventuellement étre abondé en fonction de ce critere spécifique du projet de relocalisation.

La démarche ainsi décrite représenterait donc un dispositif complet, couvrant toutes les dimensions
évoquées dans |'enquéte terrain, et respectant la notion fondamentale de « parcours de
relocalisation ». Ce dispositif aurait la particularité de n’introduire aucune aide nouvelle, donc
d’étre peu lourd ; sans délai de mise en place (autre que la mobilisation de la CDC* et de la BPI *sur
des compartiments spécifiques les concernant), respectueux des responsabilités institutionnelles
des collectivités territoriales et peu dispendieux.
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Les dispositifs annoncés par le ministre

I’action publique

Parmi les dispositifs annoncés par Arnaud Montebourg pour consolider le mouvement de relocalisation, figurent -

b la mise en place d'un outil au service des PME, le logiciel en ligne Colbert 2.0, qui leur permettra de réaliser un autodiagnostic et
de simplifier leurs démarches de relocalisation. En 45 minutes et 50 questions, l'entreprise aura une analyse de son potentiel de
relocalisation, une proposition de parcours, une indication des aides et soutien possibles et la désignation d'un interlocuteur

unique pour l'accompagner.

b la création d'une base de données pour que I'Etat, les régions et les collectivités locales puissent valoriser les avantages de

chaque territoire.

» l'institution de 22 interlocuteurs unigues pour l'investissement dans les régions pour simplifier les démarches.

b I'utilisation, en lien avec Michel Sapin, des fonds de revitalisation (50 millions d'euros) pour faciliter 'implantation d'entreprises
sur des territoires industriellement sinistrés. Par le truchement de ces fonds de revitalisation, ce sont des entreprises privées
quittant le territoire qui financent la localisation ou relocalisation d’autres entreprises.

» la mobilisation des aides a |a réindustrialisation (ARI) pour accompagner de maniére plus souple les entreprises qui localisent ou
relocalisent des productions en France.




£
-2
R
—

—
g -

—

4 u\f

. NTF

\ Vo

UIAS

UNIVERSITE T
INTER-AGES | Ng

NORMANDIE |

R

I’action publique

* Relocalisation: un moyen parmi d’autres de réindustrialiser

* Chaque délocalisation procede de motifs différents => |a
relocalisation doit s’envisager sur-mesure.

e 2009 a 2019 relocalisations < 1% des créations d’emplois
industriels.

e <1000 emplois industriels relocalisés/an.

* Les priorités :

* maintenir et développer le tissu industriel existant,
 faciliter 'émergence de secteurs d’avenir.

* Plutot que des mesures spécifiques de relocalisation, une
politique de réindustrialisation.

* agir a la bonne échelle,

 anticiper la question du foncier,

e accélérer la transformation du secteur industriel

* renforcer la communication sur les réalités de I'industrie
d’aujourd’hui.
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une stratégie de
reconquéte industrielle
par les territoires

148 Territoires d’industrie

*favoriser |'attractivité des territoires
et des métiers de I'industrie ;

*faciliter la formation, le recrutement
et la mobilité des salariés afin de
répondre aux besoins en main
d’ceuvre des entreprises

eaccompagner les entreprises et les
territoires dans les transitions
numérique et écologique ;

*accélérer les procédures
administratives...
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Territoires d'industrie, un
dispositif pour accélérer
le développement
industriel

Investir dans
I'aménagement
et I'immobilier

industriel

Accompagner Accompagner
la transition la mutation de
énergétique la formation

et des métiers
environnementale industriels

de l'industrie

I’action publique

Accompagner
les stratégies
industrielles
territoriales
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MADE IN FRANCE : LES RELOCALISATIONS DANS LES SECTEURS STRATEGIQUES
COMMENGENT ENFIN

Fini le temps de lincantation. Bercy vient d'investir dans 31 projets de relocalisation en France. Création de la plus grand
usine d'insectes au monde, investissement dans 'aluminium, développement des anti-cancéreux, sécurisation de
I'approvisionnement de 12 médicaments cles... Le gouvernement a choisi des secteurs d'avenir "strategiues ef 4 forte
valeur ajoutée’. 1| compte ainsi lancer une dynamigue a Iheure ofi la tendance est 4 la réduction dinvestissement pour
compenser les pertes liges 4 la pandémie.

Bruno Le Maire =t Agnés Pannisr-Runzacher visiient Iz nouvesu site de 'entreprise Senior Asrospsce Calorstat pour évequer 13 relocalization industrislle

ERIC PIERMONT | AFP

20 novembre 2020

I’action publique
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Le Publicateur

Libre+

Segens investit 10 M € a Couterne pour
relocaliser la production de médicaments

Le 28 janvier, la préfete de I'Orne a visité I'entreprise Seqgens de Couterne

qui va bénéficier d'une aide de I'Etat pour son projet « Flow chemistry »
(chimie des flux).
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industriel dans les territoires

Elvia Printed
Circuit Boards

Coutances, Normandie

La mesure

e 400 millions d'euros 22, le Fonds de soutien
a lMinvestissement industriel dans les territoires vise a soutenir
les projets d'investisserment industriel gui participent ala
dynamigue économique d'un tarrtoire.
Avec I'ambition de maintenir ou créer des emplois, de gagner
en competitivité ou encore de contribuer a la transition
ecologique, ce fonds assure notamment le financemerit
de création ou d'extension de sites industriels et de
maodernisation d'outils de production

La belle histoire

Situg a Coutances en Normandie, le groupe Elvia Printed
Circuit Boards (PCB) est le premier fabricant frangais de
circuits imprimes. Issus'de ses 5 sites, ses circuits imprimes
sont wiiliseés dans le cadre de la production d'éguipements
dans les domaines de I'agronautique, de I'aérospatial, du
millitaire et de Fautomobile.

Les consequences de la crise sanitaire ont entraing une
baisse de |'activité d'Elvia et ont remis en cause |a capacite
du groupe a investir dans ses prajets de transformation

et de convergence. Les mesures de soutien ont permis.a
I'entreprise de se donner un nouvel élan et de réinventer sa
maniere de fonctionner, en accélérant la numérisation des
echanges et des methodes de travail

Fonds de soutien a l'investissement

Bruno Cassin
Président

" 'aide du plan France Relance a
été une chance fantastique. Une
vraie logique de collaboration avec
I'Etat se dessine. Aujourd’hui, la
modernisation de Elvia PCB va nous
permettre de créer de l'empiloi et,
surtout, de pouvoir nous projeter
dans l'avenir. *
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Relocalisations :
la France marque
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Sur la période
2009-2021,
une délocalisation
détruit 80 emplois
en moyenne, alors qu'une
relocalisation en recrée

une trentaine.

0 12

Depuis 2009, moins de 9.000 emplois ont été rapatriés, soit 0,5 % de l'emploi créé. Une

despoms relocalisation génere une trentaine d'emplois quand une délocalisation en détruit 80.
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la France marque
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® Les rapatriements diactivitdés au plus haut depuis 20009,
® Les ouvertures d'usines nettement supéricures aux fermetures
cetle année.

® Mais les créations d'emplois sont faibles,

@ Le commissariat au Plan alerte sur la dérive persistante

du déficit commercial.

« Relocaliser, c'est un mauvais combat !

Si des activités sont parties, c'est qu'elles ne trouvaient pas
de modele économique en France.

Pour réindustrialiser, il faut créer des produits
nouveaux ».

Jean-Marc Daniel, économiste, directeur de Sociétal.

« Jamais la France ne relocalisera ses industries de main-
d'ceuvre avec ses colits salariaux. Au mieux, elle peut faire
revenir des bouts d'activité en les robotisant. Le pays doit
viser l'industrie de demain et la transition énergétique est
une formidable occasion qu'il ne faut surtout pas rater ».
Patrick Artus, chef économiste chez Natixis
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L'Etat mise pres de
2 milliards de plus sur la
filiere hydrogene 2=

Publie le 18 nowv. & 16:2

Le plan d’investissement « France 2030 »

Le plan « France relance » prévoit 30 milliards d'euros d'investissement

La formation dans les . . . /s
filitres stratégiques, clé de  dans 10 objectifs prioritaires. 8 milliards seront consacres a la

la réussite du plan 2 décarbonation de ['économie, 4 milliards aux transports, 2 a l'agriculture et
R 7 milliards a la santé.



Notre prochain

COURS D’ECONOMIE

les 14 et 15 décembre 2021
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