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I. L'OTAN est un produit
de la Guerre froide
(1947-1990) ...

Pays fondateurs
de I'OTAN (1949)

+ FEtats-Unis et Canada

T Pays ayant adhéré
pendant la Guerre froide

1952 Année d’adhésion
Rideau de fer

II. ... qui continue a
s'élargir post-Guerre
froide (1991 - )

Extension post-Guerre
froide de I'OTAN

Pays ayant adhére
depuis la fin de la
Guerre froide

Pays candidats a I'OTAN

Conflits

Transnistrie, Croatie, Bosnie, Serbie,
Kosovo, Macédoine, Abkhazie, Ossétie
du Sud, Crimée, Donbass
Présence de missiles
russes Iskander

III. ... et se rapproche
notamment de la Suéde
et la Finlande (1994 - )

B Deux proches alliés

Partenariat Pour la
O paix (PPP) (1994)

Conseil de partenariat
euroatlantique (1997)

17
B Force de réaction de 'OTAN
| |

Programme « Nouvelles
opportunités » (2014)

© Décembre 2021 - Bezamat-Mantes - Verluise / Diploweb.com

. : Bosnie-Herzégovine



Daech / Groupe Etat islamique
La Russie }&

Les Etats-Unis
L'Allemagne

- La Serbie

La Grece

. L'Arménie
L'Azerbaidjan
L'Albanie

- La Turquie

Absence de donnée

Qui se sent menacé par qui ?

MaLTE (
ARYM : Ancienne Républigue Yougoslave de Macédoine. CHyY
Source : enquéte d'opinion dans les différents pays, Gallup Survey, 2015.



La stratégie russe de
« I’étranger proche »

Périls géopolitiques

. - Desalliés militaires historiques
- -. Limite de l'ex URSS b

Organisation du traité de
securité collective (OTSC)

o Bases et facilités militaires
russes a l'etranger

Kolbas g Des théatres de conflits multiples
JIE & Conflits actifs

Transnistrie
; | UME ﬂﬂﬂb.ﬂ"'ﬁ - Conflits gelés
Sahaslnqzl  Salati [ Territoire annexé par la Russie
Lnmee en 2014
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Etats membres de l'Otan

Russie et Biélorussie,
alliés militaires (OTSC*)

Etats neutres

Périls géopolitiques

200 km - WY
Helsinki
% ¥ ..‘-';: 4 !" ey __LI.,‘,
Stockholm " S*-Pétersbourg s PP
- Tallinn . : ':

Mer
Baltique ESTONIE ¢

..........

LETTONIE FEDERATION DE RUSSIE

Enclave russe
de Kaliningrad

o [

LITUANIE

B  Moscou

sf=es, Vilnius ™

%
.
i

BIELORUSSIE

®m Minsk

ks g * OTSC: I'Organisation
de Suwalki *** du traite de securite
collective regroupe
POLOGNE | m lArménie, la Bilorussie,
\Varsovie le Kazakhstan, le Kirghizistan,

im

la Russie et le Tadjikistan.
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uia Périls géopolitiques

Les deux accés terrestres  ====- Limite des eaux territoriales
a la Crimée, contrélés par officiellement ukrainiennes
la Russie Espace maritime controlé RUSSIE
Républiques séparatistes par I'Ukraine
pro-russes échappant |27 77| Espace maritime de fait
a 'autorité de Kiev T contrdlé par la Russie
—= Ione tampon démilitarisée B Port ukrainien menacé
prévue par les Accords de d'asphyxie

—m——— Minsk. Conflit latent.

------ Frontitre defacto [0
- = « Frontiére poreuse
Mer f— Voie ferrée

%
#

arek - !

_ " République
i Populaire de’;
Waier ! P Lougansk (BPL)

*Républijue
Popllaire de
Danetsk (RPD)

Interception par la Russie
de 3 navires de guerre
ukrainiens (25/11/2018)
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...... A e reliant la Russie & la Crimée
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La Russie
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Les Occidentaux
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Une reprise insuffisante pour rattraper les pertes d’activité causées par la crise
2021 croissance PIB 4,3%
risques sérieux

- situation épidémique
- inflation 8,4%.
- flux de capitaux. sanctions internationales

reprise du commerce mondial + croissance des cours des matieres premieres
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PIB1473 Md $ en 2020,

- déclin démographique,

- faible productivité du travail,

- manque de disponibilité de main d’ceuvre employable,

- manque d’investissement chronique,

- retard technologique.

- Climat des affaires obstacle a la progression des investissements et de la
productivité.

- excessive dépendance des matieres premieres : secteur extractif = 20% du PIB =
40% des recettes du budget fédéral et plus de 60% des exportations.



&

INTER-AGES
NORMANDIE

i

s | | N

dBC
UIA 5

=

N
UNIVERSITE N8 ,

e M
}_ - ::.__::-S:u_;ifl';_-_r e
P g W / %
f lt“",T' - Pt = L
. g . . cp- . RN o~ TCED O 1.
Un défi majeur : diversifier les exportations. ui_@“w\. T AT
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hydrocarbures et produits pétroliers raffinés R e

= 49,6% du total des exportations en 2020 (62,1% en 2019)

Depuis 2008, diversification tres limitée des exportations russes

Seul changement notable 1er exportateur mondial de blé devant les Etats-Unis depuis 2018
Union européenne (UE) 1er débouché de la Russie (40,6% des exportations)

en diminution depuis 2014, (52,1% des exportations 2014).

Chine (14,6% du total) : part des matiéres premieres 60%

35,5% des importations <= UE en 2020

Allemagne 2e fournisseur de la Russie avec 10,1% des parts de
marché

Chine ler fournisseur de la Russie (23,7% de part de marché).



Depuis 2014, objectif: réduire la dépendance.

- diversification clients (Energie, dette, réserves financiéres)

- développement de capacités propres de production ( depuis, 2018 ler exportateur mondial
de blé

- Réduction de la dépendance au $

- réserves de la banque centrale russe : autant d'or que de dollars que de yuans. (En 2018, $>
40 % ).

- réserves de change: 630 MdS (560 Md€) <= hausse des prix du gaz et du pétrole
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restructuration la dette publique russe,

- dette tres réduite : 17,5% PIB fin 2021 achetée par les banques russes et chinoises

- aimposé a ses banques de sortir leurs avoirs détenus par des banques étrangeres et de les
ramener en Russie

- ne prévoit pas d’emprunter plus de 1,6 % de son PIB par an dans les 3 ans.

Systeme bancaire Swift

- Moscou a tiré les legons du cas iranien, privé en 2012 de I'acces a Swift

- 2014 développement SPFS alternatif de transactions

- Mais peu de clients internationaux et puissance de traitement limitée : 400 institutions financieres
et banques russes + 8banques étrangeres. Ne permet pas les échanges fluides et sécurisés avec
I'étranger



Réorientation vers la Chine.

* mai 2014 contrat d'approvisionnement
gazier de 400 MdS et 38 Md m3 sur 30 ans
(10% des besoins de la Chine en 2020,
25% a terme).

e 2019 mise en service d'un ler gazoduc
Russie Chine «Altai Power of Siberia

e 4 février 2022 accord livraison de 10
Mdm3/an de gaz russe par an extraits du
gisement Sakhaline 3.
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) —s—Exportations de la France vers la Russie }
Parts de marché de la France et de ses concurrents en Russie —'—'I;u{gmrms de la France en provenance de Russie
—d—N0

Relations économiques France — Russie

6e fournisseur (part de marché de 3,5 %), 2e pourvoyeur de flux d’IDE, 2¢ stock d’IDE dans le pays et ler
employeur étranger.

partenariats stratégiques anciens: énergie, aéronautique, nucléaire, spatial

+ nouveaux secteurs de coopération (transition énergétique, villes intelligentes et nouvelles mobilités,
innovation, santé.

déficit commercial structurel vis-a-vis de la Russie <= poids des hydrocarbures
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Relations économiques France — Russie

500 filiales frangaises implantées (dont 35 entreprises du CAC 40)

France ler employeur étranger en Russie (160 000 salariés).

TotalEnergies

Présentes l'agroalimentaire, la finance, la distribution, I'énergie, 'automobile, la construction /
services urbains, les transports, 'aéronautique-spatial et la pharmacie.

ToTancIHEpOWKUC » B POCCHM

France 2e investisseur étranger en stock (16,8 Md $) apres le Royaume-Uni (27,7 Md S) et devant
’Allemagne (16,6 Md S)

Russie : 17 % de la production et 25% des réserves d’hydrocarbures de TotalEnergies
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La pression russe sur |'Ukraine

. Région annexée par la Russie

) Présence militaire russe
€9 dont nouveaux déploiements

Roumanie

@%j 250
@ . @ RUSSIE
Kiev & Cj

UKRAINE
"?fi;:_;pr Louhansk

W)

Moldavie
p Donbass

Odessa . Merd'Azov @
Mer Noire @
Yalta
Sources : Rochan Consuiting, BEC Infographie LE FIGAROD
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Apres 2014 I'économie ukrainienne s'est éloignée de la Russie
2011 : Russie, 18" partenaire commercial, 30% des exportations ukrainiennes.
2021 UE 1°" partenaire commercial. Russie 5% des exportations ukrainiennes

Guerre du Donbass => perte d’un bassin minier et industriel => chute du PIB (de 6,6% en 2014 et de 9,8% en
2015) => recherche de nouveaux partenaires

2014 : accord de libre échange avec I'UE : levée progressive des droits de douane 2014-2023. Fin de I'accord de
libre échange de 2011 avec la Russie
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Depuis 2016, croissance soutenue mais insuffisante pour une convergence économique.
Croissance ukrainienne

+3,2% en 2019, +2,4% en 2016, +2,5% en 2017 et +3,3% en 2018.

PIB de 2019 < 2013

Investissement structurellement faible ( 15% du PIB en 2019) <= taux élevé de préts non-
performants, faiblesse de I'épargne domestique, manque d’attractivité du pays, politique
monétaire tres restrictive jusqu’a mars 2020.

L'Ukraine a été séverement touchée par la crise de la Covid



Grande vulnérabilité externe
déficit 7,5% du PIB en 2020
dette publique, 65% du PIB

service de la dette — externe et domestique — (13% du PIB)

dette externe globale 93% du PIB en 2020.

Besoin de profondes réformes de structure pour résorber les fragilités externes, stimuler les
investissements productifs, domestiques et étrangers, qui en retour augmenteront les capacités
productives locales et pérenniseront le financement des déséquilibres courants (s’agissant des IDE).

viabilisation du secteur bancaire en cours depuis 2016, mais 54% de préts non performants.
situation démographique ( population 38 M en baisse) réduit sa croissance potentielle.

Réformes soutenues financierement par le FMI, la Banque mondiale et 'Union européenne.
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Relations économiques bilatérales France-Ukraine

9¢ fournisseur avec une part de marché de 2,8 %, en hausse
6eme investisseur étranger en Ukraine, avec 2,2% du stock d’IDE.

4eme investisseur européen, derriere I'Allemagne (1,3 Md€ 4,9% du stock d’IDE ), 'Autriche (3,7%) et
le Royaume-Uni (4,2%).

160 entreprises francaises implantées en Ukraine, employant 30 000 personnes.
1¢" employeur international

- grande distribution (groupe Auchan, Decathlon),

- banque (Crédit Agricole et BNP Paribas),

- agroalimentaire (notamment Louis Dreyfus, Fromageries Bel, groupe Soufflet, Savencia,
Malteurop, Limagrain),

- numérique (Ubisoft, Blablacar).
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1 200,00

1 040,00

BO0,00
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Millions d'euras

400,00

200,00

0,00

511,89
33378 324,23 319,27
212,50 231,85 243,05
145,93
|
2010 201 2012 2013 2014 2015 016 07 2018

. Golde Importations frangaises en provenance d Ukraine

Exportations francaises vers 'Ukraine

341,97

2019

Evolution des échanges franco-ukrainiens et du solde commercial, 20710-2019 (souce : Douanes francaises)
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1957

1973

1981

1986

28 états membres en
2013

1995

2004

27 états membres fin
2019 2013
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Unis dans la diversité par des valeurs communes

L'Union est fondée sur les valeurs de respect de la dignité humaine, de la liberté, de la
démocratie, de l'égalité, de la prééminence du droit et du respect des droits de

I'homme.
[ g o i - Liberté d'expression
£ 33 ';| i " mmq ?;i - Liberté de la presse
; %E F?ﬂnﬁ% ufﬂssnma ln %_, ok % - Laliberté de religion
" T NEENU ort UFE . frw?f'ﬁa'ﬁw% = - Liberté d'association
uman nghts & - Egalité des sexes
Aot § ALY i § - Protection des minorites
fPEEd“m of I]UHSL‘.IEHL‘.E g - Contre la peine de mort et la torture

Fair Traals
mﬂﬂﬂlsnﬂmmatmn PIGRLTD LG 1y v - Protection de I'environnement

No Seryitudg Right to Liberty i

Right to marry € :

7 '.'-.-’! ™

EIJEJ-rll:H of turuuﬂ

LR

[fiective fe ni;
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Dix premiers [Jj consommateurs producteurs
de gaz en Gm-'-.!n 2019 u

Etats-Unis | &+6.6 mul
européenne I 469.6 136 mﬂfh

Russie [ 444 3 114 4 ] Norvége
Chine I 507.3 1535 [ Australie
iran [ 223.6 173.1 | Canada
Canada [l 1203 177.6 [l Chine
sarable 1 1136 178.1 [ Qatar
Japon ] 108.1 2442 [ Vran
arabes s M 76.0 6790 [N Rusvie

Inde J§ 59,7 9209 I ©tots-Unis

Source BP o0 o

mensuelles’ de gaz naturel russe
par grandes routes d'approvisionnement

2
; ﬁmunMNMMmpmmﬁMZU1Lq__——uﬂ"
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Dimanche 27 février

300 banques russes sont adhérentes au systéme Swift. Yuri KADOBNOV / AFP

- Russie coupée du systeme international SWIFT

- sanctions directement a la Banque centrale russe.

- objectif : empécher la Russie d’accéder a 630 MdS de ses réserves (dont 300 MdS a I'étranger).
- =>impossibilité de soutenir le rouble,

- =>panique bancaire et Sberbank au bord de la faillite.

- taux a 20% pour tenter de soutenir la monnaie nationale.



Moscou fait des réserves
depuis des années

Réserves d'or et de devises de |la Banque centrale
de Russie (en milliards de dollars US)

B Devises Or

800
630,2
600
447,7

Cela aurait pu suffire a payer 400
toutes les importations du pays
pendant un an
Mais, blocage de l'acces aux 200

réserves

2018 2019 2020 2021 2022

En date du 31 janvier pour chaque année indiquée.
Source : Banque centrale de |la Fedération de Russie

statista "a
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Pour tenter de soutenir le rouble face aux derniéres sanctions,
la banque centrale russe a relevé ce lundi son taux d'intérét
directeur de 9,5 % a 20 %, tout en ordonnant aux entreprises
nationales de vendre 80 % de leurs recettes en devises et en
interdisant aux investisseurs non-résidents de vendre des titres
russes.

Les sanctions provoquent
un krach du rouble

Evolution du taux de change dollar américain/
rouble russe (en roubles pour 1 dollar US)

110 :
= Ecart journalier *
100
.. 98,36 °
90
80
70
60 T, r Juin Aoit Oct. Déc, Févr,
i 21 21 21 21 21 22

* en date du 28 février 2022, 15:00 UTCH1.
Source : Yahoo! Finance

statista "a
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Sberbank Europe
13,6 Md€ d'actifs

6,8 Md€ dans les entités de I'union bancaire en Autriche, en Croatie et en Slovénie.
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THE F‘g{,’gﬁ B ROSBANK

SOCIETE GENERALE GROUF

Rosbank Continues to Operate in a Routine Mode

Rosbank as part of the international financial services group Societe Generale continues to operate in a routine mode within the reinforced oversight
framework and strives to support its clients and employees according to the evolution of the situation. The bank has put in place a close monitoring of

=1 pOoCBAHK

the situation at all levels of the organization.

SOCIETE CEMERALE GROLIF

Rosbank retail and corporate clients have full access to financial assets and financial banking services. We are confident in cur ability to provide
continuous and guality customer service and adapt where necessary, while complying with all applicable regulations.

Rosbank has been assignad the highest cradit ratings by naticnal agencies ACRA at AAA (RU) and Expert RA at ruAAA Rosbank also has credit
ratings at the highest possible level for the Russian Federation (corresponding to the sovereign rating) of international rating agencies Fitch Ratings
(RRRY and Mandu'e Investars Servira (Raa3)

Rosbank, qui fait partie du groupe international de services financiers Société Générale, continue de
fonctionner en mode ordinaire dans le cadre d'une surveillance renforcée et s'efforce d'accompagner ses
clients et ses employés en fonction de |I'évolution de la situation. La banque a mis en place un suivi rapproché
de la situation a tous les niveaux de I'organisation.

Les clients de détail et les entreprises de Rosbank ont un acces complet aux actifs financiers et aux services
bancaires financiers. Nous sommes confiants dans notre capacité a fournir un service client continu et de
gualité et a nous adapter si nécessaire, tout en respectant toutes les réglementations applicables.




UNIVERSITE |
INTER-AGES
NORMANDIE

= POCBAHK =] POCBAHK

SOCIETE CENERALE SROUP
SOCETE CEMERALE OROUP
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Apy3b8, Mbl paboTaeMm B OSbIYHOM pexmnMe!

«" Kak 370 66110 BCeraa, Hawmn oWkl OTKPLITHI, AOCTYMHLI BCE
NporpamMmel, CEPBUCHI, NPOAYKTLI PocbaHKa U MOBWAEHOR
npunoxerHwe POCBAHK OHnakén.

Mbl yCUAWAW ONepauMOoHHBIA K YNPaBAEHUECKWA KOHTPOAb U
MOHWTOPKMM CMTYaUWH Ha BCeX YPOBHAX, YTOBbl abecnednTsb
WHOOPMWPOEAHME W NOLAEPXKKY HALWX KAMEHTOE W NapTHEPOE Npw
AGOM pasBMTMKM caBbITUiA. ... Voir plus

Les amis, on travaille comme d'habitude |

« Comme toujours, nos bureaux sont ouverts, tous les
programmes, services, produits et application mobile ROSEANK
Online sont disponibles.

Mous avons renforcé le contréle et le suivi opérationnel et de
gestion a tous les niveaux pour nous assurer que nos clients et
partenaires sont informeés et soutenus tout au long de tout
evénement

« Vous aurez toujours acces a vos fonds, services bancaires et
offres. Vos économies sont contrdlées et slres parce que ;

A Rosbank fait partie du groupe financier international Societe
Generale ;

A Roshank est l'une des listes des banques russes d'importance
systémique. Et la Societe Generale, notre société meére, fait partie de
la liste des banques d'importance mondiale. Les organisations
figurant sur ces listes recoivent toujours le soutien financier
nécessaire de |'Etat;
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SHIPPING PECHE EMERGIES MARINES INDUSTRIES NAVALES DEFENSE OIL& GAS INDUSTRIES NAUTIQUES SCIENCES
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EN CE MOMENT HYDROGENE FONTENOY DU MARITIME COVID-19 BREXIT

Accueil © Shipping © Le navire russe « Baltic leader » dérouté & Boulogne-sur-Mer

Le navire russe « Baltic leader » dérouté a Boulogne-sur-Mer
Publié le 26/02/2022 15:10 | Mis a jour le 26/02/2022 16:37

Parti de Rouen le vendredi 25 février, le roulier

polyvalent Baltic leader, battant pavillon russe, a été intercepté
puis dérouté a Boulogne-sur-Mer par les autorités francaises
la nuit suivante.

Le navire, un roulier gréé de 127 metres de long pour 20 de
large, autorisé a naviguer dans les eaux francaises, faisait
route vers Saint-Pétersbourg chargé de véhicules. Soupconné
d'appartenir a une entreprise russe - la banque Promsvyaz est
notamment citée - visée par les sanctions prises par les
autorités européennes et américaines contre la Russie, il est
désormais immobilisé dans le port boulonnais. Le Baltic leader
« fait partie des cibles listées dans le cadre du paquet de
mesures de sanction décidées suite a l'invasion de I'Ukraine »
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"
- .| 5.000 camions sont produits chaque année dans l'usine Volvo de Kaluga, [
a 150 kilometres au sud-ouest de Moscou. (Volvo Trucks)
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Les entreprises européennes se retirent de Russie

BP se retire du capital de Rosneft
Volvo Group a interrompu la production et ses ventes dans le pays (3,5 % du chiffre d'affaires)
Mercedes-Benz Group va sortir de Kamaz

Les compagnies aériennes européennes ont supprimeé tous leurs vols a destination des aéroports russes.
pour beaucoup d'entreprises la question de sortir ne se pose pas

- ont des avoirs et des actifs importants en Russie qui ne sont pas du tout « liquides »,
- des sites de production par exemple qu'elles ne peuvent pas fermer ou revendre du jour au
lendemain »,

A.P Moller-Maersk A/S arréte ses réservations a destination et en provenance de la Russie en raison de la
guerre en Ukraine.

Hapag-Lloyd AG suspend les réservations pour les expéditions a destination et en provenance de Russie.
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impact des sanctions sur les marchés russes

- Jeudi 24, effondrement > 33% Bourse de Moscou
- fermeture de la Bourse de Moscou, au moins jusqu'au 5 mars.
- interdiction aux courtiers russes de vendre des actions pour le compte d'investisseurs
étrangers.
- Effondrement des sociétés russes cotées a Londres.
o 28/2 : Gazprom et Lukoil perdent 50%
o Rosneft chute de 40 %.
o Magnit ( distribution) et Sberbank perdent 70 %
- S & P Global Ratings a abaissé la note de crédit de la Russie en catégorie « junk » (poubelle),
- les marchés de CDS (instruments de couverture) risque de défaut de 56 % dans les 5 ans.



—| POCBAHK

E CEMERALE CROUP

impact des sanctions sur les banques européennes

- Société Générale perd 18 % depuis jeudi
- Litalien UniCredit perd 20

- |'autrichien Raiffeisen perd 30 %.

- BNP Paribas a abandonné plus de 12 %
- Deutsche Bank plus de 14 %.

impact des sanctions sur les entreprises européennes

- Renault, propriétaire d'Avtovaz ( Lada) et emploie 44.000 personnes a perdu plus de 15 % en Bourse
en 3 séances et plus de 10 % depuis le début de |I'année.

- TotalEnergies( participation de 19 % dans le producteur de gaz russe Novatek) a perdu plus de 9 % en
3 jours a la Bourse de Paris, alors méme que le prix des hydrocarbures grimpait.
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Prés de la moitié du gaz importé
dans I'Union européenne est russe

Origine des importations de gaz naturel i Vyborg
dans I'UE, en % de la valeur des échanges, : Y
au premier semestre 2021 ' A A58 Oust-Louga

S Moscou o
Norvege ) - y

T 005%
Russie 5 \-l
= Algérie
468% [ - 1B8%

ix_a YA Btatsunis 7
~T  aax
Autres Gatar
10,5 % 4,3%

Pays dépendant du gaz russe & plus de 50 %,
dans les impartations nationales,
au premier semestre 2021

O Plusde50% @ Plusde75%

Maoins de 50 %
iy
= (Gazoducs russes majeurs i
Autres gazoducs 5

Infographie Le Munde ® Source; Eurostat

,ftmn“ﬂf 25 février 2022



Part du gaz dans la consommation énergétique
dans les pays dépendants du gaz russe a plus de 50 %,
en 2019, en %

Estonie pm 6,5 ;
Finlande i 6,7
Suéde 10,9
Slovénie 11,2
Bulgarie _1?;,8
Pologne _ 17,4
Rép. tchéque m—u 17,7
Autriche I 21,7
Allemagne EEEEEE——— 24,5
Slovaquie IEEGE———— 26,8
Roumanie [ 28,9
Lettonie N 30
Croatie _ 31,3
Hongrie I 35,8

Fraﬁce
16,4



CANADA

USA

. 4 /
— i il | vasalimmon i PRODUCTEURS DE PETROLE

- USA (états producteurs) - Autres producteurs (En 2018, Millions de barils /jour)

- Canada (provinces productrices)
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Infrastructures de I'Internet mondial |
TeleGeography Last updated Feb 25, 2022
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\V Pays-Bas
-
Z— Allemagne
Belgique

Luxembourg

Autri
Liechtenstein
Suisse
France

Sl

Salnt-Marin

Italie
Andorre

Infrastructures de I'Internet mondial
TeleGeography

last updated Feb 25, 2022
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Désorganisation de puissances agricoles majeures

* Russie + Ukraine = 1/3 des exportations
mondiales de blé et d'orge.

* Ukraine, 4e exportateur de mais = 18 % du
marché mondial.

« Ukraine 5e rang en blé, le 3e en orge.

* Ukraine 50% des exportations mondiales d'huile
de tournesol, dont les trois quarts
approvisionnent la Chine, I'UE et I'Inde => risque
extréme a nos filieres animales

* Espagne et I'ltalie dépendantes du mais russo-
ukrainien. 3 semaines de stock.

* L'alimentation pese 60 % dans le colt de
production d'un porc, 70 % dans celui de |a
volaille...
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désorganisation du marché
international du blé.

- Prod mondiale 800 MT contre 600 MT
en 2000

- les exportations ont doublé en passant
de 100 a 200 MT.

- La production a le plus progressé dans
la région de la Mer Noire, portée par le
« réarmement » céréalier de la Russie
[passée de quelques dizaines de MT a
pres de 80 MT].

- Aujourd'hui, Russie, Ukraine et
Kazakhstan représentent 1/3 du
marché international de blé. Moscou
premier exportateur mondial.
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Le risque engrais

- Russie + Ukraine = 40 % des exportations mondiales
du nitrate d'ammonium nécessaire a la fabrication
d'engrais azotés, indispensables aux céréales.

- L'Amérique latine, surtout le Brésil achete 60 % des
volumes russes.

- Russie = 20% du commerce mondial de la potasse,
dont on fait les engrais potassiques, nécessaires a la
canne a sucre et aux betteraves sucrieres, est assuré
par la Russie. Brésil, premier acheteur de potasse.
Rupture d'approvisionnement du Brésil impossible a
compenser par le Canada, I'Allemagne, Israél et la
Jordanie.
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L'acte de naissance de I'Europe géopolitique

&
s
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TERRITOIRE NATIONAL
L]

FORCES DE SOUVERAINETE
. Antilles (FAA) 1 CHDRN
W Guyane(FAG): 2100

MayottesLa Raunion
& (FAZSON); 1700
M He-Caléd
L iF,u!\..I:\.Ing akédanie =
. I i f
., ;?"ms e frangeise -
FORCES DE PRESENCE
Sendgal (EFE) 350
Cide dlvaire [FFC1) Q50
Gabon (EFG} 350
Dijiboarti { FFD{) 1450

Emirgts arabes unis (FFEALY : 650

3750 MILITAIRES

. BARKHANE
g > 1}

Mauritanie - Mal - Burkina Faso
Miger - Tchad

DEPLOIEMENTS OPERATIONNELS DES FORCES ARMEES FRANGAISES

(D CHAMMAL

SyTie - Irak

600 MILITAIRES

Plus de 30 000 militaires francais engagés

@ onu

& Cearmumn (Likkan) :

= Mali W Sahara

# Républicgue cemtrafricalne

UE

W République centrafricaine
o EULPC R

% Atalante W Althas
o hdall o irini

4150 MILITAIRES

. e
MISSIONS MARITIMES
Aflantique Mord 200
Golfe arabo-persigue
s 100
e 200
Golfe de Guinée
[risi——— 150
Jemine oA BOO
Groupe aéronaval® 2700

EXEl-Major des armes [ lvtlsr 2022

W seamamin

DISSUASION

i o

.

4 OTAN

eaP* ;100

Pays baltes aFP* ;. 300

400 MILITAIRES

* i - —



Notre prochain

COURS D’ECONOMIE

15-16 mars 2022

pas de cours la semaine prochaine



